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An der Spitze des Konzerns steht der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Dieser Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist eine Selbsthilfeeinrichtung der Eisen-
bahner und von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermaogen als betrieb-
liche Sozialeinrichtung anerkannt. Er bietet seinen Mitgliedern, im Wesentlichen handelt
es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erweiterten Verkehrsbereich, umfas-
senden mafdgeschneiderten und preiswerten Versicherungsschutz.

Unter dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ist als 100-prozentige Tochter
die DEVK Rdckversicherungs- und Beteiligungs-AG angesiedelt. Diese Aktiengesellschaft
fungiert als Rickversicherer und als Zwischenholding, die die wesentlichen Versicherungs-
gesellschaften des Konzerns, die auf dem allgemeinen Privatkundenmarkt tatig sind, und
weitere Beteiligungen steuert.

Der Konsolidierungskreis ftr den Konzernabschluss 2014 hat sich gegentber dem Vorjahr
verandert. Einzelheiten zum Konsolidierungskreis kénnen dem Konzernanhang entnom-
men werden.

Hinsichtlich der von den Konzernunternehmen betriebenen Versicherungszweige verwei-
sen wir auf die Anlage zum Lagebericht.

Zwischen den Unternehmen des DEVK Sach- und HUK-Konzerns und des DEVK Lebens-
versicherungs-Konzerns besteht weitgehend Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft.
Darlber hinaus bestehen Generalagenturvertrage.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig tUber einen eigenen AuRendienst, der sich aus
angestellten AuRendienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt.
AulRerdem bestehen vielfaltige Vertriebskooperationen. Von besonderer Bedeutung ist
die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie mit dem Verband deut-
scher Verkehrsunternehmen. Die Nutzung des zentralen Direktabsatzes und entspre-
chender Maklerverbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe unterhélt im gesamten Bundesgebiet 19 Niederlassungen und verfligt
Uber mehr als 1.200 Geschaftsstellen.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund von Generalagenturvertragen mit den tbrigen DEVK-Versicherungsunterneh-

men werden die Funktionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-

hangenden Aufgaben einheitlich fir die DEVK vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. Ubernommen.
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Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst. Hinsichtlich der in KéIn ansassigen Konzern-
versicherungsunternehmen gilt dies auch fir die Bereiche Bestandsverwaltung und
Leistungsbearbeitung (ohne DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG). Jedes Unternehmen
hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemafs seiner Nutzung Uber eigenes Inventar
und eigene Arbeitsmittel.

Gemald Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellt die Konzernmutter den Konzern-
unternehmen DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, DEVK Allgemeine Versi-
cherungs-AG, DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG,
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgens-
vorsorge- und Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren kleineren Kon-
zernunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht
Gesamt- und versicherungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmarkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie fur Euroinvestoren zuséatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmarkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen geflihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurtiickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC"” haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwachung des Euro — aber auch anderer Wahrungen, ins-
besondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch
eine Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsi-
cherheit Gber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tUber die globale
wirtschaftliche Entwicklung allgemein genahrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.
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Nach dem vorlaufigen Ergebnis des GDV sind die Bruttobeitragseinnahmen in der Scha-
den- und Unfallversicherung gegentber dem Vorjahr um 3,2 % gestiegen. Die kom-
binierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Combined Ratio) fiel
wegen einer glnstigeren Schadenentwicklung mit rund 95 % deutlich glnstiger aus

als im Vorjahr (103,5 %). Die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbran-
che hat sich damit gegentber dem Vorjahr stark verbessert.

In der Kraftfahrtversicherung wurden erneut branchenweit Preiserhéhungen vorgenom-
men. Ein Beitragszuwachs um 4,6 % war die Folge. Die Combined Ratio sank auf 97 %
(Vorjahr 104,4 %).

Die Beitragseinnahmen der deutschen Lebensversicherung (inkl. Pensionsfonds/-kassen)
sind wegen hoherer Einmalbeitrage um 3,1 % gestiegen (Vorjahr 4,0 %).

Fur die Private Krankenversicherung (inkl. Pflegepflichtversicherung) betrug das vorlaufige
Beitragsplus 0,7 %.

Geschaftsverlauf

Geschaftsverlauf in der Schaden- und Unfallversicherung

Mit einem Zuwachs um 8,8 % fiel der Anstieg der Beitragseinnahmen deutlich héher aus
als erwartet (Prognose: Uber 4 %). Der betragsmalf3ig grofite Zuwachs resultierte aus der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die insbesondere von einem starken Bestands-
wachstum und Prdmienanpassungen in der Kraftfahrtversicherung profitierte. Aber auch
der weitere Ausbau der aktiven Rickversicherung sowie das starke Wachstum der SADA
Assurances, Nimes, hatten ihren Anteil.

Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung fiel das versicherungstechnische Er-
gebnis mit 62,1 Mio. € (Vorjahr 15,9 Mio. €) deutlich hdher aus als prognostiziert (rund
40 Mio. €). Hier hat sich unter anderem eine glinstigere Schadenentwicklung positiv
ausgewirkt.

Wegen einer sehr hohen Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von

70,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) verfehlte das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.
mit —8,4 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €) die Prognose, in der wir von einem positiven Ergeb-
nis im einstelligen Millionenbereich ausgegangen waren.

Geschaftsverlauf in der Lebensversicherung

Die Geschéftsentwicklung in der Lebensversicherung, die innerhalb des Konzerns von
der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrieben wird, war insgesamt zufrieden-
stellend. Die Beitragseinnahmen sind im Geschéftsjahr 2014 gestiegen und fielen deut-
lich hoher als erwartet aus. Der Anstieg resultierte sowohl aus den laufenden Beitragen
als auch aus den Einmalbeitragen.

Wie erwartet wurde im Kapitalanlagebereich in 2014 ein leicht niedrigeres Ergebnis er-
reicht, welches im Wesentlichen aus dem Wegfall von Einmaleffekten resultiert, die sich
auf Grund von Zinsnachzahlungen in 2013 ergaben. Zusatzlich flhrte das niedrige Markt-
zinsniveau zu verringerten Zinseinnahmen.



Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2014 insgesamt
82.261 (Vorjahr 72.863) neue Vertrage abgeschlossen. Die Versicherungssumme des
Neuzugangs erreichte 2,31 Mrd. € (Vorjahr 2,05 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitrags-
summe des Neugeschafts von 1,29 Mrd. € (Vorjahr 1,00 Mrd. €).

Im Bestand erhohte sich die insgesamt versicherte Summe der Hauptversicherungen
um 2,5 % auf 20,91 Mrd. € (Vorjahr 20,40 Mrd. €). Bei der Stlickzahl der Vertrage ergab
sich eine Zunahme um 1,1 % auf 811.310 (Vorjahr 802.829). Erwartungsgemaf? lag die
Entwicklung demnach auf dem Niveau der Vorjahre.

Geschaftsverlauf in der Krankenversicherung
Diese Sparte wird von der DEVK Krankenversicherungs-AG betrieben.

Der wichtigste Trager des Neugeschéafts war wie in den vergangenen Jahren der Bereich
der Zusatzversicherungen fur Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.

Die Einflihrung der Forderpflege hatte eine Zunahme des Neugeschafts in 2013 zur Folge.
Im Vergleich zum Vorjahr sank im Jahre 2014 das Neugeschéft, gemessen in Monats-
sollbeitrdgen, um 15,6 %. Dennoch konnte das gesamte Geschaftsvolumen deutlich ge-
steigert werden, so belief sich der Monatssollbeitrag im Gesamtbestand zum Jahresende
auf 5,91 Mio. € (Vorjahr 5,56 Mio. €).

Insgesamt konnte die Mittelfristprognose bezogen auf Wachstum und Ertrag damit erfillt
werden.

Im Kapitalanlagebereich wurde in 2014 ein erwartet gutes Ergebnis erzielt. Das Ergebnis
aus Kapitalanlagen ist absolut leicht gestiegen. Der niedrige Zins fir Neuanlagen flhrte
erwartungsgemal zu einem leichten Absinken der Nettoverzinsung.

Geschaftsverlauf im Pensionsfondsgeschaft
Die Geschéftsentwicklung im Pensionsfondsgeschaft war zufriedenstellend. Das Pensions-

fondsgeschéft wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Pensionsfonds-AG betrieben.

Die wichtigsten Trager des Neugeschafts waren wie schon in den Vorjahren beitragsbe-
zogene Pensionsplane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Die Versorgungsverhaltnisse konnten bezogen auf die Anzahl an Vertrdgen um 3,8 %
gesteigert werden.

Die Beitragseinnahmen sind um 19,6 % gestiegen und fielen deutlich hoher aus als er-
wartet.

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen (insbesondere Rentenauszahlungen und
Abfindungszahlungen von Kleinstanwartschaften) und den Pensionsfondsbetrieb lagen
Uber dem Vorjahresniveau.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen verlief erwartungsgemanR.

Die Aufwendungen flr Beitragsriickerstattung konnten deutlich gesteigert werden.

294 | 295



DEVK Konzern

Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrage erhohten sich um 8,9 % auf 2.713,4 Mio. €. Die ver-
dienten Beitrdge f.e.R. nahmen im Geschaftsjahr um 10,0 % auf 2.525,9 Mio. € zu. Die
Aufwendungen flr Versicherungs- und Versorgungsfélle f.e.R. stiegen um 7,7 % auf
1.623,0 Mio. €. lhr Anteil an den verdienten Nettobeitragen betrug damit 64,3 % (Vorjahr
65,6 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R. zu den
verdienten Beitragen f.e.R. lag mit 21,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres (20,3 %).

Nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung im Bereich der Schaden- und Un-
fallversicherung in Héhe von 70,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) ergab sich in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ein versicherungs- und pensionsfondstechnisches Ergebnis

f.e.R. in Hohe von 4,4 Mio. € (Vorjahr 18,9 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung lag mit
180,5 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (182,8 Mio. €).

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags verbesserte sich leicht auf
—59,0 Mio. € (Vorjahr—61,0 Mio. €).

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit betrug 126,0 Mio. € (Vorjahr 140,7 Mio. €).
Nach Steuern wurde der Jahrestberschuss auf 67,9 Mio. € gesteigert (Vorjahr 65,3 Mio. €).
Angesichts der sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung erreicht er damit ein
sehr zufriedenstellendes Niveau.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Konzerns

Geschaéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft -8.384 4.391 -12.775
Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 12.317 13.633 -1.316
Pensionsfondstechnisches Ergebnis 481 859 -378
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 119.915 117.269 2.646
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.329 136.152 -11.823
Ertragsteuern 56.414 70.808 -14.394
Konzernjahresiiberschuss
(vor Beriicksichtigung von Minderheitsgesellschaftern) 67.915 65.344 2.571
Einstellung in Gewinnriicklagen 17.525 24.676 -7.151
Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis 10.969 10.385 584

Konzernbilanzgewinn
(nach Bericksichtigung von Minderheitsgesellschaftern) 39.421 30.283 9.138
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Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrdge erhohten sich um 8,8 % auf 1.988,9 Mio. €. Die verdienten
Beitrage f.e.R. nahmen im Geschéftsjahr um 10,4 % auf 1.810,9 Mio. € zu. Die Aufwen-
dungen flr Versicherungsfalle f.e.R. stiegen um 5,7 % auf 1.301,6 Mio. €. Ihr Anteil an den
verdienten Nettobeitrdgen verringerte sich damit auf 71,9 % (Vorjahr 75,1 %). Das Verhélt-
nis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. zu den verdienten Beitragen
f.e.R. fiel mit 24,2 % hoher aus als im Vorjahr (23,4 %).

Nach dem schadenreichen Jahr 2013 war die Schadenentwicklung in 2014 eher moderat.
In der Folge sind die Bruttoaufwendungen flr Versicherungsfalle unterproportional zur
Beitragseinnahme gestiegen. Die bilanzielle Schadenquote brutto verbesserte sich auf
70,7 % (Vorjahr 75,1 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb nahmen gegentiber dem Vor-
jahr (414,4 Mio. €) um 12,6 % auf 466,4 Mio. € zu. In Bezug auf die verdienten Brutto-
beitrage entspricht dies einer Quote von 23,6 % (Vorjahr 22,8 %).

Nach einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 70,4 Mio. €
(Vorjahr 11,5 Mio. €) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. in Héhe
von —8,4 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €).

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweiggruppen,
-zweigen und -arten des selbst abgeschlossenen Geschafts aufgezeigt. Einbezogen wur-
den die Ergebnisse des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., der DEVK Allge-
meine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie der German
Assistance Versicherung AG. Anschlief3end gehen wir auf die aktive Rickversicherung
und auf unsere franzosische Tochtergesellschaft, die SADA Assurances S.A., Nimes, ein.

Unfallversicherung

An dieser Stelle weisen wir neben der Allgemeinen Unfallversicherung auch die Kraft-
fahrtunfallversicherung aus. Der Bestand nahm um 12.551 Vertrage oder 1,1 % zu.
Dadurch ergab sich am Jahresende ein Bestand von 1.157.256 Vertragen. Die Bruttobei-
trdge stiegen um 5,3 % auf 137,5 Mio. €. Nach Bildung einer Schwankungsrickstellung
in Hohe von 0,1 Mio. € belief sich das versicherungstechnische Ergebnis auf 8,7 Mio. €
(Vorjahr 13,1 Mio. €).

Haftpflichtversicherung

Der Gesamtbestand in der Haftpflichtversicherung stieg um 0,8 % und umfasste zum
Jahresende 1.759.040 Vertrage. Die Bruttobeitrage legten um 3,1 % auf 116,1 Mio. € zu.
Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr
2,6 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis 18,9 Mio. € (Vorjahr 30,4 Mio. €).
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Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Zum Jahresende bestanden 2.713.784 (Vorjahr 2.573.567) Kraftfahrt-Haftpflichtver-
sicherungen. Hinzu kamen 181.376 Mopedvertrage. Die Bruttobeitragseinnahmen

sind auf Grund des Bestandswachstums und wegen Preisanpassungen um 9,8 % auf
561,2 Mio. € (Vorjahr 511,0 Mio. €) gestiegen. Nach einer stark gestiegenen Zuflhrung
zur Schwankungsrlckstellung in Hohe von 19,3 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €) lag das versi-
cherungstechnische Ergebnis bei — 11,7 Mio. € (Vorjahr = 10,8 Mio. €).

Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Unter den sonstigen Kraftfahrtversicherungen fassen wir die Fahrzeugvoll- und Fahrzeug-
teilversicherung zusammen. Die Anzahl der Vertrage betrug am Jahresende 2.128.715
(Vorjahr 2.044.959). 29.186 Teilkaskovertrage flir Mopeds sind noch hinzuzurechnen. Der
Bestandszuwachs und Preisanpassungen flhrten zu einem Beitragswachstum in Hohe
von 7,7 % auf 366,0 Mio. €. Trotz einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstel-
lung in Hohe von 24,9 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) verbesserte sich das versicherungs-
technische Ergebnis auf —2,9 Mio. € (Vorjahr — 11,5 Mio. €).

Feuer- und Sachversicherung

In den Feuer- und Sachversicherungen belief sich der Bestand zum Jahresende auf ins-
gesamt 2.640.000 Vertragen (Vorjahr 2.621.877). Die Bruttobeitrage stiegen um 5,4 %
auf 311,3 Mio. €. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrtickstellung in Hohe von
2,1 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis in Hohe
von 0,5 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €).

Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in den Feuer- und Sachversicherungen wie folgt
dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung waren zum Jahresende 1.329.036 Vertréage im
Bestand (Vorjahr 1.323.032). Die Bruttobeitrdge stiegen um 3,1 % auf 126,3 Mio. €. Das
versicherungstechnische Ergebnis betrug 9,5 Mio. € (Vorjahr 13,7 Mio. €).

In der Verbundenen Gebaudeversicherung konnte der Bestand auf 550.078 Vertrage (Vor-
jahr 537.355) ausgeweitet werden. Die Bruttobeitrage stiegen kraftig auf 141,7 Mio. €
(Vorjahr 131,0 Mio. €). Das entspricht einem Zuwachs um 8,1 %. Nach einer Zufihrung
zur Schwankungsrlckstellung in Héhe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. € Entnahme)

fiel das versicherungstechnische Ergebnis mit —7,0 Mio. € besser aus als im Vorjahr
(=10,1 Mio. €).

In den Ubrigen Zweigen der Sachversicherung (inkl. Feuer) betrug die Anzahl der Vertrage
im Bestand 760.886 (Vorjahr 761.490). Die Bruttobeitrdge nahmen im Berichtsjahr um
3,4 % auf 43,3 Mio. € zu. Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich nach einer
Zuflihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. € Ent-
nahme) auf —2,1 Mio. € (Vorjahr 2,17 Mio. €).



Rechtsschutzversicherung

Diese Sparte wird von der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG betrieben. Der Bestand
wuchs 2014 um 2,1 % auf 845.981 Vertrage. Die Bruttobeitrage stiegen um 3,0 % auf
121,2 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis fiel mit —6,7 Mio. € besser aus als
im Vorjahr (- 8,0 Mio. €). Hier wirkt sich noch immer das am 1. August 2013 in Kraft ge-
tretene zweite Kostenrechtsmodernisierungsgesetz belastend aus.

Sonstige Versicherungen

Bei den sonstigen Versicherungen handelt es sich um die Ergebnisse der Schutzbrief-,
Garantie-, Reisekranken-, Kautions- und Scheckkartenversicherung sowie der Versiche-
rung gegen verschiedene finanzielle Verluste. Bei Beitrdgen in Héhe von 18,4 Mio. €
(Vorjahr 17,8 Mio. €) ergab sich im versicherungstechnischen Ergebnis f.e.R. nach einer
Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €) ein
Verlust in Hohe von 0,03 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).

Aktive Ruckversicherung

2014 sind die gebuchten Bruttobeitrage der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-
AG vor Konsolidierung um 8,6 % auf 379,5 Mio. € gestiegen. Die Beitragseinnahmen
des konzernfremden Geschéfts beliefen sich auf 181,2 Mio. € (Vorjahr 163,5 Mio. €).
Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung ergab sich im versicherungstechnischen
Ergebnis eine deutliche Verbesserung auf 12,7 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €). Nach einer
sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrtckstellung in Hohe von 20,2 Mio. € (Vorjahr
4,8 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. —7,5 Mio. € (Vorjahr
-4,1 Mio. €).

Die ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogene Echo Rulckversicherungs-AG (Echo
Re) wurde Ende 2008 als Tochtergesellschaft des DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
vereins a.G. in der Schweiz gegriindet. Die Echo Re, die vornehmlich im auRereuropa-
ischen Ausland agiert, besitzt ein Eigenkapital in Hohe von 82,8 Mio. Schweizer Franken
(CHF). Bei Beitragseinahmen in Hohe von 70,9 Mio. CHF (Vorjahr 44,9 Mio. CHF) ergab
sich im nationalen Jahresabschluss ein Verlust in Hohe von 2,6 Mio. CHF (Vorjahr

+1,2 Mio. CHF).

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat Rickversicherungsgeschaft mit einem
Beitragsvolumen von 23,2 Mio. € gezeichnet. Dabei handelt es sich um konzerninterne
Ubernahmen in der Kraftfahrt- und der Gebaudeversicherung.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat in geringem Umfang konzerninterne Ubernah-
men im Bereich der Auslandsreisekrankenversicherung getatigt.

SADA Assurances S.A.

Die in Nimes, Frankreich, ansassige SADA Assurances S.A. betreibt das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft. Sie besitzt ein Eigenkapital in Hohe von 19,0 Mio. €.

Die gebuchten Bruttobeitrdge wuchsen in 2014 um 18,5 % auf 132,0 Mio. € (Vorjahr
111,4 Mio. €). Der nationale Jahresabschluss weist einen Gewinn in Hohe von 2,0 Mio. €
(Vorjahr 1,1 Mio. €) aus.
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Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrdge nahmen im Berichtsjahr um 45,6 Mio. € zu und beliefen
sich auf 639,1 Mio. € (Vorjahr 593,5 Mio. €).

Die Bruttoertrage aus Kapitalanlagen sind mit 220,6 Mio. € etwas niedriger ausgefal-
len als im Vorjahr (222,5 Mio. €), das durch Einmaleffekte aus Zinsnachzahlungen auf
Hybride Anlagen beeinflusst war. Zuschreibungen auf Wertpapiere wurden in Hohe von
3,6 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €) gebucht. Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalan-
lagen betrugen 14,0 Mio. € (Vorjahr 17,2 Mio. €).

Die Nettokapitalertrage sind auch wegen hdherer Abschreibungen um 3,0 % auf
192,3 Mio. € (Vorjahr 198,3 Mio. €) gesunken.

Die Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. betrugen 314,4 Mio. € (Vorjahr 270,7 Mio. €).
Die Stornoquote der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sank auf 5,08 % (Vorjahr
5,52 %).

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. nahmen um 13,3 % auf
89,7 Mio. € zu.

Der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung wurden 66,8 Mio. € (Vorjahr 83,9 Mio. €)
zugefihrt, das entspricht 10,6 % (Vorjahr 14,3 %) der verdienten Bruttobeitrdage.

Pensionsfondstechnisches Ergebnis
Die gebuchten Beitrdge legten um 14,0 Mio. € zu und beliefen sich per Jahresultimo auf
85,4 Mio. €. Gegenlber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 19,6 %.

Die Aufwendungen fir Versorgungsfalle stiegen deutlich auf 6,9 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €)
an.

Die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 2,2 Mio. € (Vorjahr
2,2 Mio. €). Davon entfielen 1,3 Mio. € auf Abschlusskosten (Vorjahr 0,9 Mio. €).

Das Netto-Kapitalanlageergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 14,2 Mio. € (Vorjahr
12,2 Mio. €). Der Anstieg resultierte aus dem gewachsenen Kapitalanlagenbestand.

Die Aufwendungen flr Beitragsriickerstattungen konnten auf 5,4 Mio. € (Vorjahr
4,7 Mio. €) gesteigert werden.

Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 247,2 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert
(251,1 Mio. €). Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen wurden in Héhe von
28,4 Mio. € (Vorjahr 28,7 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden in Hohe von

8,4 Mio. € (Vorjahr 16,6 Mio. €) vorgenommen.



Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen sind mit 66,7 Mio. € niedriger ausgefallen als im
Vorjahr (68,3 Mio. €). Wéhrend die Abschreibungen auf Kapitalanlagen mit 47,5 Mio. €
(Vorjahr 39,1 Mio. €) héher ausfielen, sind die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen auf 2,2 Mio. € (Vorjahr 12,1 Mio. €) gesunken. Die Verwaltungsaufwendungen betru-
gen wie im Vorjahr 17,0 Mio. €.

Per Saldo ergab sich ein in etwa auf Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergeb-
nis in Hohe von 180,5 Mio. € (Vorjahr 182,8 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags verbesserte sich auf
—59,0 Mio. € (Vorjahr —61,0 Mio. €).

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Wegen der sehr hohen Zufihrung zur Schwankungsrickstellung erreicht das Er-
gebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 126,0 Mio. € nicht das Vorjahresniveau
(140,7 Mio. €).

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Wegen eines vergleichsweise niedrigen Steueraufwands stieg der Jahresiberschuss
auf 67,9 Mio. € (Vorjahr 65,3 Mio. €). Angesichts der sehr hohen Zufihrung zur Schwan-
kungsrlckstellung erreicht er damit ein sehr zufriedenstellendes Niveau.

Nach Einstellung von 17,5 Mio. € in die Gewinnrlcklagen und nach Abzug des anderen
Gesellschaftern zustehenden Ergebnisses in Hohe von 11,0 Mio. € betrug der Bilanzge-
winn 39,4 Mio. € (Vorjahr 30,3 Mio. €).

Finanzlage des Konzerns

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Dem Konzern fliefden durch
laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss
von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
das heif3t der Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr
801,3 Mio. €. Die hierflr erforderlichen Mittel wurden aus der laufenden Geschéftstatig-
keit (655,0 Mio. €) und der Finanzierungstatigkeit (117,3 Mio. €) erwirtschaftet.

Solvabilitat

Gemal} § 9 Solvabilitatsbereinigungs-Verordnung erfolgte die Berechnung der Gruppen-
solvabilitat auf der Grundlage des Konzernabschlusses. Die Eigenmittel, die gemafk § 53c
VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrage nachzuweisen sind, beliefen sich auf
1.377,1 Mio. € (Vorjahr 1.339,0 Mio. €). Damit wurde die erforderliche Solvabilitatsspan-
ne in Hohe von 404,9 Mio. € (Vorjahr 373,9 Mio. €) deutlich Ubertroffen. Die Bewer-
tungsreserven im Bereich der Kapitalanlagen sind in die Solvabilitatsberechnungen nicht
eingeflossen.
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Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahr-
lich erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2014, wie auch schon in den Jahren
2008 bis 2013, ein ,A+" verliehen. Die kinftige Entwicklung schatzt Standard & Poor’s
als ,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-
Unternehmen bestatigt.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,,A+" einstufte. Beurteilt
wurden der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Ruckversiche-
rungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Kran-
kenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungs-
verein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Der Ausblick ist ebenfalls
weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Konzerns

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 10.119.248 9.382.677 736.571
Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 70.890 60.142 10.748
Vermaogen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297 173.629 24.668
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, aus dem Pensionsfondsgeschaft
und aus dem Rickversicherungsgeschéft 183.910 145.306 38.604
Sonstige Aktiva 432.698 397.501 35.197
Gesamtvermogen 11.005.043 10.159.255 845.788
Eigenkapital 1.611.054 1.5645.353 65.701
— davon Anteile anderer Gesellschafter 184.197 Tsd. €
(i.Vj. 178.560 Tsd. €)

Versicherungstechnische Rickstellungen 6.801.640 6.256.224 545.416
Versicherungstechnische Rickstellungen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 70.890 60.142 10.748
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 396.572 325.649 70.923
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend
dem Vermdgen flr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297 173.629 24.668
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschéft
und aus dem Rickversicherungsgeschéft einschliefilich
Depotverbindlichkeiten 827.832 852.000 -24.168
Ubrige Passiva 1.098.758 946.258 152.500

Gesamtkapital 11.005.043 10.159.255 845.788



In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands hat sich der Anteil der Position
.Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundsticken” von 4,3 % auf 5,3 % erhoht. Darlber hinaus ergaben sich keine
wesentlichen materiellen Veranderungen.

Die Abrechnungsforderungen gegentber Rlckversicherern bestanden gegen diverse
nationale und internationale Ruckversicherer.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist flr die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich tber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. Nach 2012 wurde in 2014 wie ge-
plant zum zweiten Mal eine Befragung aller Mitarbeiter, unter anderem zur Mitarbeiterzu-
friedenheit, durchgeflihrt. Hieran haben sich 82 % aller Mitarbeiter (Vorbefragung 80 %)
beteiligt. Verglichen mit der Befragung in 2012 stieg die Gesamtzufriedenheit um drei
Prozentpunkte auf 64 %. In Uber 200 Workshops wurden Verbesserungsmafinahmen
erarbeitet, die jetzt umgesetzt werden. Ab 2015 wird in den Jahren, in denen keine
ausfuhrliche Mitarbeiterbefragung stattfindet, eine Kurzbefragung durchgefihrt, um die
Mitarbeiterzufriedenheit permanent aktuell zu ermitteln.

Soziale Verantwortung

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst.
Seit vielen Jahren bildet sie im Vergleich zur Branche Uberdurchschnittlich viele Auszu-
bildende, sowohl fir den Innendienst als auch fir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer
betrieblichen Ausbildung bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale ca. 60 Schilern pro Jahr
im Rahmen von Praktika die Mdglichkeit, sich darlber zu orientieren, wie ihr beruflicher
Lebensweg aussehen kann. Damit wird jungen Menschen ein erfolgreicher Start ins Be-
rufsleben und eine gute Integration in die Gesellschaft ermdglicht.

An dem Wettbewerb der Deutschen Bahn AG , Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt”
beteiligt sich die DEVK seit 2005 an mehreren Standorten. Hierdurch werden sowohl die
Auszubildenden zu dieser Thematik sensibilisiert als auch die Offentlichkeit durch vielfal-
tige konkrete Aktionen angesprochen. Das aktive soziale Engagement der DEVK spiegelt
sich in vielen externen Bewertungen wider.
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Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins auch fiir die Tochterunternehmen téatig. So-
weit Mitarbeiter sowohl flir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein als auch fur
den DEVK Lebensversicherungsverein tatig sind, geschieht dies auf Grund von Doppelar-
beitsvertragen. Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2014 im Innendienst 2.763 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, von
denen 2.732 ihre Anstellungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein
hatten. FUr Mitarbeiter mit Doppelarbeitsvertragen erfolgte die Unternehmenszuordnung
nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden Dienst-
verhaltnisse, Teilzeitmitarbeiter/-innen wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit
umgerechnet.

Fur die DEVK waren am Jahresende 2.129 (Vorjahr 2.125) selbststéandige Vertreter tatig.
Dariiber hinaus befanden sich 619 (Vorjahr 607) AuRendienstmitarbeiter im Angestellten-
verhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein. Der gesamte Aufiendienst ist
jedoch auch fir die anderen Unternehmen der DEVK tatig.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Geschéfts-
jahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

FUr 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankindigung der
EZB, ab Marz 2015 flr mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fur steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund flr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer
maoglichen Zinserhdéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED —
zum Zeitpunkt der flr 2015 anvisierten Zinserhdhung — wird somit mit Spannung erwar-
tet und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpo-
litik kdnnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander
erweisen und zu weiterer Volatilitdt der Wechselkurse flhren.



Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung flir 2015 das grofRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fiihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmaérkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance fur moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden.
Die niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwéchere Euro-Kurs
wirken hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer
Wachstumsschwache in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Schaden- und Unfallversicherung

Fur das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft des Konzerns erwarten wir eine Stei-
gerung der Beitragseinnahmen von rund 5 %. Neben dem inlandischen Direktgeschaft
wird hierzu auch die SADA Assurances S.A. sowie das aktive Rickversicherungsgeschaft
der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG und der Echo Re beitragen. Nach
der moderaten Schadenentwicklung in 2014 gehen wir bei den Schadenaufwendungen
in 2015 von einem Anstieg oberhalb des Beitragszuwachses aus. In der versicherungs-
technischen Rechnung vor Veranderung der Schwankungsrickstellung rechnen wir mit
einem Ergebnis in einer GroRenordnung von 30 Mio. € bis 40 Mio. €. Nach Zuflhrungen
zur Schwankungsrlckstellung gehen wir fir das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.
derzeit von einem Ergebnis nahe der Nulllinie aus.

Lebensversicherung

Fur die Entwicklung im Geschaftsjahr 2015 stellen das anspruchsvolle gesamtwirtschaft-
liche Umfeld und die Wettbewerbssituation weiterhin die wesentlichen Bestimmungsfak-
toren dar.

Im Bereich der Vorsorgeprodukte (Berufsunfahigkeit und Altersvorsorge) sind trotz der
Unwaégbarkeit der Krise im Euroraum vorerst kaum Veranderungen in der Versicherungs-
nachfrage zu erwarten. Der Trend wird — unterstiitzt durch die 6ffentliche Diskussion
zum Thema privat finanzierte Altersvorsorge — weiter vermehrt zu rentenférmigen Pro-
dukten gehen.
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Der Bedarf an privater Altersvorsorge steigt in der Bevolkerung weiterhin an. Dies spie-
gelt sich besonders bei den hohen Abschlissen von Rentenversicherungen wider. Damit
bieten sich der deutschen Lebensversicherungsbranche — trotz fehlender neuer Anreize
bei der Altersvorsorge — auch zukinftig gute Absatzmoglichkeiten. Ebenfalls wird bei der
Berufsunféhigkeitsversicherung mit einem Nachfrageanstieg gerechnet. Insgesamt wird
daher in 2015 im Hinblick auf die Lebensversicherung ein weitgehend unverandertes
Nachfrageverhalten erwartet.

Allgemein wird sich die Absenkung des Garantiezinses zum 1. Januar 2015 auf 1,25 %
voraussichtlich dampfend auf das Neugeschéft auswirken. Die Anzahl von vorzeitiger
Beendigung von Vertragen (Storno) wird konstant bleiben.

Die durch das Niedrigzinsumfeld begriindete Reduktion der Verzinsung in der Lebensver-
sicherung wird auch weiterhin zu negativer medialer Berichterstattung fihren. Nach wie
vor stellt sich die Konkurrenzsituation zu anderen Anlageformen dennoch glnstig dar.
Durch den vergleichsweise hohen Ansammlungszins ist die Lebensversicherung auch
weiterhin durchaus wettbewerbsféhig. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
weist in 2015 einen Ansammlungszins von 3,0 % fir laufende Beitrage aus. Stitzend
wirkt auch das nach wie vor vorhandene Vertrauen in die Lebensversicherung als
sicheres Anlageprodukt.

Bei den Beitragseinnahmen wird fir das Jahr 2015 eine leicht rlicklaufige Entwicklung er-
wartet. Die laufenden Beitragseinnahmen werden leicht Gber Vorjahr liegen, wahrend bei
den Einmalbeitragen ein starker Rickgang zu verzeichnen sein wird.

Beim Bestand gehen wir im kommenden Jahr nach Anzahl und versicherter Leistung von
einer Steigerung auf dem Niveau der Vorjahre aus.

Die zusétzliche Deckungsriickstellung wird voraussichtlich weiterhin deutlich ansteigen.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapital-
anlagen in 2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein leicht niedrigeres absolutes
Ergebnis. Der niedrige Zins fur Neu- und Wiederanlagen sorgt unserer Einschatzung nach
fir ein Absinken der Nettoverzinsung.

Krankenversicherung

Die Zusatzversicherung zur Gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt flr uns das
zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt missen wir uns hier auf eine verstarkte
Wettbewerbssituation einstellen, der wir durch entsprechende Vertriebsaktivitaten be-
gegnen. Aus den Erfahrungen der Vergangenheit verbinden wir besondere Erwartungen
mit einem im Frihjahr 2015 geplanten Mailing fir einen Zahnbehandlungs-Tarif.



Daher wird fur das Jahr 2015 eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 75,5 Mio. €
prognostiziert. Bei den Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. (gezahlt und zurlck-
gestellt, einschlieRlich Regulierungsaufwendungen) erwarten wir eine Steigerung um ca.
5,3 Mio. €, die auch eine Zunahme der Schadenreserve beinhaltet.

Im Jahr 2015 ist eine Beitragsriickerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in
vergleichbarer Hohe zu 2014 vorgesehen. In der Pflegepflichtversicherung wird in 2015
keine Beitragsrlckerstattung bei Leistungsfreiheit vorgenommen. Hier werden stattdes-
sen vorhandene Mittel zur unternehmensindividuellen Verringerung von Beitragserho-
hungen im Zuge von Beitragsanpassungen in der Zukunft angesammelt.

Von der zum 31. Dezember 2014 bestehenden RfB in Héhe von 21,1 Mio. € sind
5,5 Mio. € zur Begrenzung von Beitragsanpassung zum 1. Januar und 1. Februar 2015
bzw. fur Beitragsreduzierungen fir altere Versicherte festgelegt.

Gemals unserer Mittelfristplanung gehen wir weiterhin davon aus, dass sich unser
Wachstum und unsere Ertragssituation auch in den kommenden Jahren fortsetzen wird,
wenn auch auf Grund des Basiseffekts die Wachstumsraten aus friiheren Jahren nicht
mehr ganz erreicht werden kdnnen.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in
2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis auf gleichbleibendem
Niveau. Der niedrige Zins fir Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung
nach ein Absinken der Nettoverzinsung zur Folge haben.

Es ist unser Ziel, auch in den ndchsten Jahren unser derzeitiges Niveau der Gewinnab-
flhrung zu halten.

Pensionsfondsgeschaft

Nach unserer Einschatzung bietet der Markt der betrieblichen Altersversorgung, insbe-
sondere auch der Pensionsfonds, weiterhin gute Absatzmaoglichkeiten. In der Tarifgestal-
tung der Arbeitnehmer gewinnt die betriebliche Altersvorsorge immer mehr an Bedeu-
tung. Wir erwarten fir unsere Gesellschaft, dass die Ergebnisse der Tarifverhandlungen
der Unternehmen des Verkehrsmarktes auch in 2015 zu stetigen Neuabschlissen von
Gehaltsumwandlungen fiuhren werden. Hierzu tragen auch die insgesamt positive Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt und die damit verbundenen Neueinstellungen bei einem
unserer GroRkunden bei.

Wir sehen uns in unserer bisherigen Strategie, unser Geschéaftsmodell schwerpunktma-
3ig auf Beitragszusagen mit Mindestleistung auszurichten, bestatigt und planen derzeit
keine weiteren Diversifikationen.

Da die tarifvertraglich vereinbarten Zahlungen zu Gunsten einer Beitragszusage mit
Mindestleistung auf prozentueller Basis linear mit der Lohn- und Gehaltsentwicklung
ansteigen, ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der Beitragseinnahmen fir das
Jahr 2015 leicht Uber dem Vorjahr liegen wird. Auch die fir Februar 2015 angektndigte
tarifliche Sonderzahlung bei der DB AG von maximal 750 € wird hierzu beitragen.
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Fur die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in 2015 bei
steigendem Kapitalanlagebestand ein hoheres absolutes Ergebnis. Der niedrige Zins fir
Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung nach ein moderates Absinken
der Nettoverzinsung zur Folge haben.

Wir rechnen damit, auch in dem kommenden Jahr an das zufriedenstellende Ergebnis
aus 2014 anschlief3en zu kénnen.

Nichtversicherungstechnische Rechnung

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns erwarten wir fir 2015,
unter der Annahme eines deutlich sinkenden Abschreibungsbedarfs, ein in etwa auf Vor-
jahresniveau (180,5 Mio. €) liegendes Kapitalanlageergebnis netto.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Insgesamt rechnen wir fir 2015 mit einem leicht Gber Vorjahresniveau liegenden Ergeb-
nis der normalen Geschéftstatigkeit.

Chancenbericht

Chancen fir ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Gberdurchschnittliches Wachs-
tum ergeben sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz
zu attraktiven Preisen in besonderem Maf3e erfillt werden.

Wir sind fur unsere Kunden flachendeckend Uber unsere Regionaldirektionen und in der
Zentrale in Koln telefonisch und persénlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation
Uber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer gro-
Rere Bedeutung zukommt. Durch eine standige Uberarbeitung dieses Angebotes sind
wir hier gut aufgestellt.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft
effektiv und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfdhigen Produkten, einem guten Service sowie un-
serem leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Die Einbettung der Konzerngesellschaften in einen Versicherungskonzern, der im Privat-
kundensegment umfassenden Versicherungsschutz bietet, eréffnet die Moglichkeit,
spartenibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Erstversicherungsgeschaft Schaden- und Unfallversicherung
Die dreiteilige Produkt-Linie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr posi-
tive Resonanz.

Unser Preis-Leistungsverhaltnis wurde 2014 im Rahmen der reprasentativen Versiche-
rungsmarktstudie KUBUS von unseren Kunden mit ,sehr gut” bewertet.



Riickversicherungsgeschaft

Nach einer relativ langen Phase stabiler Anbieter haben die ersten Unternehmenstiber-
nahmen stattgefunden. Parallel hierzu reduziert sich das verfligbare Prémienvolumen vor
allem durch erhohte Selbstbehalte und eine Reduzierung von proportionalen Abgaben.
Europaische Versicherer suchen aber wieder vermehrt nicht die glinstigsten Preise, son-
dern verlassliche und langfristige Partner mit gutem Rating. Solvency |l ldsst bei einigen
Kunden den Wunsch nach maf3geschneiderten Losungen aufkommen. Insgesamt be-
wegen wir uns weiterhin in einem weichen Marktumfeld, in dem wir uns aber weiterhin
erfolgreich behaupten kdnnen.

Lebensversicherung

Mit ihrer Produktpalette ist die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gut fir die
Herausforderungen des Marktes gerlstet. Unser gutes Preis-/Leistungsverhaltnis zeigt
sich an vorderen Platzen in diversen Testberichten. Durch die Einflihrung einer neuen Be-
rufsunfahigkeitsversicherung und einer neuen Risikolebensversicherung in 2015 erwarten
wir eine Starkung des Absatzes im wichtigen Sektor der biometrischen Produkte.

Im Rahmen des ,, Programm Leben” findet die Abldsung des heutigen Bestandfiihrungs-
systems und die Einfihrung eines neuen, modernen Systems statt. Bereits nach drei
Jahren Projektlaufzeit werden nun 40 % des Bestandes und 60 % der Beitragseinnah-
men mit weitgehend vollstandiger Geschéftsvorfall- und Schnittstellenpalette in dem
neuen System verwaltet. Insbesondere kdnnen marktnahe Trends schnell berlicksichtigt
werden. Dies hat sich zum Beispiel in der kurzfristigen und erfolgreichen Umsetzung der
Anforderungen des LVRG gezeigt. Damit sichert die DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG nachhaltig ihre Wettbewerbsposition.

Krankenversicherung
Unsere Zeichnungspolitik und unser Rickversicherungskonzept im Bereich der Kranken-
versicherung bilden die Chance flr ein weiteres solides Wachstum.

Die weiterhin erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen bie-
tet nach wie vor ein grofRes Potenzial flir neue Kundenbeziehungen. Hier konnen den
Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu besonders glinstigen Konditionen angeboten
werden.

Pensionsfondsgeschaft
Mit Ihren Produkten ist die DEVK Pensionsfonds-AG gut flir die Herausforderungen des
Markts gerUstet.

Die Néahe zum Bahnmarkt und die hierauf abgestimmte Produktpalette bieten der DEVK
Pensionsfonds-AG vielfdltige Chancen fir eine weitere positive Entwicklung.
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Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der klnftigen
Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Innerhalb der DEVK-Gruppe wird ein Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Risiko-
identifikation und -bewertung eingesetzt. Es beruht auf einem Risikotragfahigkeitskon-
zept, das eine ausreichende Hinterlegung aller wesentlichen Risiken durch vorhandene
Eigenmittel gewahrleistet. Die DEVK hat ein konsistentes System von Limiten zur Risiko-
begrenzung installiert. Die Limitauslastung wird in Form von Risikokennzahlen dargestellt.
Die Risikokennzahlen brechen die in der Risikostrategie gesetzten Begrenzungen der
Risiken auf die wichtigsten Organisationsbereiche der DEVK herunter. Zuséatzlich wird
halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden struktu-
riert mit Hilfe eines Fragebogens erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die
Risiken werden soweit moglich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen
MaRnahmen werden erfasst. Mit Hilfe dieses Systems kann unmittelbar und angemes-
sen auf Entwicklungen reagiert werden, die fir den Konzern ein Risiko darstellen. Die
Wirksamkeit und Angemessenheit wird durch die Interne Revision tberwacht.

Organisiert ist das Risikomanagement der DEVK sowohl zentral als auch dezentral. Unter
dem dezentralen Risikomanagement ist die Risikoverantwortung in den Fachbereichen zu
verstehen. Die Bereichs- bzw. Prozessverantwortlichen sind zustédndig und verantwortlich
fir das Risikomanagement in ihren Arbeitsbereichen. Das zentrale Risikomanagement
wird durch die unabhéngige Risikocontrollingfunktion wahrgenommen. Diese ist fir
bereichslUbergreifende Risiken sowie flir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie Gbernimmt die Koordina-
tionsfunktion und unterstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird anhand des Risikoberichts
im Risikokomitee erortert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risiken, die
Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber berlcksichtigt. Anschlieend wird den
jeweils verantwortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage Uber die Ergeb-
nisse berichtet. Der Risikobericht und der Risikokontrollprozess (Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung) werden vierteljghrlich fortgeschrieben.
Berichtsempfanger sind das Risikokomitee und die Mitglieder des Vorstands.

Versicherungstechnische Risiken
In der Schaden- und Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken
insbesondere das Prémien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen.
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Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote flr eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R

Jahr in % Jahr in %
2005 63,8 2010 68,3
2006 63,7 2011 68,3
2007 63,2 2012 66,5
2008 64,8 2013 67,6
2009 65,9 2014 66,4

In die vorstehende Berechnung der Schadenquote wurde die DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG einbezogen. Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe
Schwankungsbreite festzustellen. Das ist unter anderem darauf zurlickzuflihren, dass wir
im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien regelmaRig nur einfaches, standardisiertes
Geschaft zeichnen und fir Vertrage mit einem besonderen Versicherungsumfang unser
Risiko durch Mit- bzw. Rlckversicherungsvertrage begrenzen.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir durch vorsichtige
Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch zusétzliche Rickstellungen fir stati-
stisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und fir solche
Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen. Dem Reserveri-
siko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die Abwicklungser-
gebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f.e.R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 10,7 2010 11,6
2006 9,4 2011 9,9
2007 11,2 2012 9,3
2008 11,0 2013 9,6
2009 9,3 2014 7,5

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-
ber 2014 betrug ihr Volumen 304,0 Mio. € (Vorjahr 233,5 Mio. €).

Die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG zeichnet Riickversicherungsge-
schaft von DEVK-Unternehmen sowie von fremden Unternehmen. Im Rahmen unserer
Annahmerichtlinien wird regelméfig standardisiertes Geschaft tbernommen. Dem Risiko
besonders hoher Schadenaufwendungen durch auBerordentliche Schadenereignisse wird
mit einer entsprechenden Retrozessionspolitik begegnet. Zur Glattung der versicherungs-
technischen Ergebnisse werden nach den handelsrechtlichen Berechnungsvorgaben
Schwankungsriickstellungen gebildet.

Die versicherungstechnischen Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische
Risiko, das Stornorisiko und das Zinsgarantierisiko.
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Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rech-
nungsgrundlagen, z.B. die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der
Zeit andern. Die von uns fUr das Neugeschéft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln
werden von der BaFin und der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend an-
gesehen. Die im Bestand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten zusammen
mit den Auffillbetragen zur Deckungsriickstellung der Renten- und Berufsunfahigkeits-
(Zusatz)Versicherung nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das biometrische Risiko hat durch das Unisex-Urteil des EuGH ab dem 21. Dezember
2012 an Bedeutung gewonnen, da die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht zum
Kalkulationsparameter geworden ist, der ein zeitnahes Monitoring erfordert. Auswer-
tungen zu neuen, geschlechtsneutralen Tarifen haben ergeben, dass die bei der Kalkulati-
on unterstellten Mischverhaltnisse angemessen sind.

Das Stornorisiko wird in der Lebensversicherung nicht durch entsprechende Rechnungs-
grundlagen bei der Tarifkalkulation berticksichtigt. Jedoch hatte selbst ein im Vergleich zu
den letzten Jahren deutlich erhdhtes Storno nur geringe Auswirkungen auf unser Jahres-
ergebnis gehabt.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertrags-
abschluss garantierten jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere
Marktrenditen gegenlberstehen. Unsere Nettoverzinsung lag in den vergangenen Jahren
Uber dem durchschnittlichen Rechnungszins unseres Lebensversicherungsbestands.

Auf Grund des Niedrigzinsumfeldes ist zusatzlich aus den Kapitalertrdgen der Aufbau der
Zinszusatzreserve zu finanzieren. Das Zinsrisiko ist deutlich gestiegen.

Seit dem Geschaftsjahr 2011 wird gem. 8 5 Abs. 4 DeckRV eine zuséatzliche Deckungs-
rlickstellung auf der Basis eines vorgegebenen Referenzzinses gebildet. Damit soll
sichergestellt werden, dass Lebensversicherungsunternehmen flr Niedrigzinsphasen
rechtzeitig eine Starkung der Deckungsriickstellung in Form der Zinszusatzreserve vor-
nehmen. Der Referenzzins betragt fir das Geschaftsjahr 2014 3,15 %. Wir gehen davon
aus, dass diese zusatzliche Deckungsriickstellung in den kommenden Jahren — auch bei
steigenden Zinsen im Markt — gegentber 2014 weiter ansteigen wird. Kurz- und mittelfri-
stig sind ausreichende Puffer verfligbar um den Rechnungszins und den Aufbau der Zins-
zusatzreserve zu finanzieren. Bei einem ldnger anhaltenden Niedrigzinsumfeld auf dem
Niveau des ersten Quartals 2015 besteht das Risiko, dass die laufenden Kapitalertrage
den Rechnungszins und den Aufwand fir den Aufbau der Zinszusatzreserve nicht mehr
finanzieren kénnen.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und stéandige aktuarielle Verlaufsanalysen

wird sichergestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zusatzlich werden unerwlinschte, grofiere
Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Rlckversicherungspolitik
verhindert. Hierbei wird das in Rickdeckung gegebene Geschéft auf die DEVK Rickversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG sowie mehrere externe Rlckversicherer verteilt. Dartber
hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile
der Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.



Die versicherungstechnischen Risiken in der Krankenversicherung sind im Wesentlichen
das Anderungs-, Irrtums- und Zufallsrisiko sowie das Zinsrisiko.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich auf Grund von Entwick-
lungen im Gesundheitswesen, durch die hdufigere Leistungsinanspruchnahme durch die
Versicherten oder durch geandertes Kundenverhalten die Rechnungsgrundlagen fir die
Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko besteht darin, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte
Risikoeinschatzung erfolgte, die durch eine spatere Beitragsanpassung nicht mehr korri-
giert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt hohere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalku-
liert entstehen, wird Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien und durch
standige Weiterbildungsmalnahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer
Planungs- und Steuerungselemente konnen wir unerwlnschte Vertriebs-, Bestands- und
Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und gegebenenfalls entgegenwirken. Zah-
lungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich
Vollmachten und Berechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichproben-
verfahren gepruft wird.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und sténdige aktuarielle Verlaufsanalysen
stellen wir sicher, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Darlber hinaus ist in allen Allgemeinen Ver-
sicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so dass die Tarifbei-
trage an eine Veranderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusatzlich werden unerwinschte, groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse
durch geeignete Rickversicherungsvertrage verhindert, die wir mit mehreren externen
Rickversicherern abgeschlossen haben.

Das Zinsrisiko in der Krankenversicherung besteht darin, dass dem bei Vertragsabschluss
zu Grunde gelegten Rechnungszins Uber einen langeren Zeitraum niedrigere Marktren-
diten gegenuberstehen. Der verwendete durchschnittliche unternehmensindividuelle
Rechnungszins (duRz) konnte bisher in jedem Geschaftsjahr seit Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebs 1994 erwirtschaftet werden. Es liegen ausreichende Sicherheitsspannen
vor. Fur das Neugeschaft ab dem 21. Dezember 2012 ist ein Rechnungszins von 2,75 %
einkalkuliert. In 2014 lag der duRz bei 3,185 %.

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko und das
Zinsgarantierisiko (Mindestleistung).

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplanen verwendeten
Rechnungsgrundlagen, z.B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verandern.
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Da die fur Altersleistungen verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten nach Einschéat-
zung des Verantwortlichen Aktuars keine ausreichenden Sicherheitsmargen enthalten,
wird seit dem Jahr 2014 flr diesen Teilbestand eine biometrische Nachreservierung
vorgenommen. Die ansonsten verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten nach
Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen. Durch eine
sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sicherge-
stellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende
Sicherheitsmargen enthalten. Darliber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Sta-
bilisierungspotenzial durch die freien Teile der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung
gegeben. Das biometrische Risiko wird durch das Unisex-Urteil des EuGH weiterhin
beeinflusst. Die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht als Kalkulationsparameter
erfordert auch kinftig ein zeitnahes Monitoring.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die in den Pensionspldanen verankerten Min-
destleistungen auf Grund eines sehr niedrigen Zinsniveaus nicht mehr finanziert werden
konnten. Zurzeit liegen hier ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus,
dass — aus heutiger Sicht — auch zukinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben
sind.

Aulerdem ist hierbei zu berticksichtigen, dass in 2014 sowie auch in den vergangenen
Jahren hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt worden sind, so dass die freien Teile der
Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung einen ausreichenden Puffer darstellen.

Seit 2013 wird fur Vertrdge mit laufender Rentenzahlung und einer geringen Rentenhdhe
eine Kostennachreservierung vorgenommen. Die Kostensituation der DEVK Pensions-
fonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert werden.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Versiche-
rungsvermittler sowie in der Rickversicherung an Zedenten und Retrozessionaren.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 4,4 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 3,9 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,2 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unseren Konzern von untergeordneter
Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft mit einer
Falligkeit von mehr als 90 Tagen in Hohe von 25,8 Mio. € (Vorjahr 26,3 Mio. €).
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Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversiche-
rern beliefen sich auf 51,4 Mio. €. Eine Ubersicht {iber die Abrechnungsforderungen
sowie das Rating unserer Rlckversicherungspartner bei Standard & Poor's gibt die fol-
gende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

AA 0,25
AA- 1,97
A+ 7,67
A 6,69
A- 2,29
BBB+ 0,26
BBB 0,16
BBB - 0,17
ohne Rating 31,98

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungunstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebun-
denen Vermogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs-
und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch
aktives Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser
Ergebnis positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitétsrisiko bzw. das
Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung
der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten
von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der
Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet.

Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess ist die jederzeitige Erflllung der bestehenden
und zukinftigen Verpflichtungen gegeben.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock im Konzern 7,9 Mrd. €. Insgesamt

3,8 Mrd. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemaf § 341b HGB ein
Volumen von 3,1 Mrd. € dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese
Papiere bis zur Endfélligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voribergehend
eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutref-
fend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese
Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 592,1 Mio. € aus.
Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 10,1 Mio. €. Die Auswirkung einer Rendi-
teverschiebung um +/- 1 % bedeutet eine Wertveranderung von ca. —634,4 Mio. € bzw.
716,0 Mio. €.
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Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen
Hinweis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich
innerhalb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folg-
lich sinkt die angegebene Wertdnderung tendenziell ab. Aul3erdem ist der Uberwiegende
Teil unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermogen
gewidmeten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf
Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fihrt. Im Ubrigen weisen
die Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Aus-
nahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei
den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten.

Neben den Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen insgesamt in Hohe von 7,2 %
im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwie-
gend in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen. Darlber hinaus wurde auch in Unter-
nehmensanleihen und in geringem Umfang in Asset Backed Securities (ABS) investiert.
Der Anteil der Unternehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 9,6 % der gesamten
Kapitalanlagen. Der Anteil der ABS-Anlagen im Direktbestand an den gesamten Kapital-
anlagen betragt knapp 1 %. Der Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf
Grund von attraktiven Risikoaufschlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen
Inhaberschuldverschreibungen von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Inhaberpapiere, die dem Anlagevermdgen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor. Hinsichtlich der
Emittentenrisiken ist der Konzern zu 10,5 % in Staatspapieren, 9,6 % in Unternehmens-
anleihen und 52,0 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und anderen
Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investiti-
onen bei Kreditinstituten unterliegen grofstenteils den verschiedenen gesetzlichen und
privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonde-
ren Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Eventuelle Kapitalschnitte bei Hybriden Anlagen wurden im Wesentlichen bereits in den
Vorjahren durch Wertberichtigungen im Jahresabschluss berlcksichtigt.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 51,4 % (51,2 %)
A 31,6 % (31,5 %)
BBB 12,8 % (13,6 %)
BB und schlechter 4,2 % (3,7 %)

Die Ratingverteilung des Konzerns blieb gegeniber dem Vorjahr etwa gleich. Wir werden
weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher Bonitat
investieren.
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Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaflig am EuroStoxx50 oder DAX ausgerichtet,
so dass die Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ
exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres
Aktienportfolios um 237,4 Mio. €. Sowohl der deutsche als auch der européische Akti-
enindex haben sich im Jahr 2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine
moderat positive Entwicklung, solange exogene Schocks ausbleiben.

Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsicherungskonzept zur Beschrankung von
Kursrisiken eingesetzt. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die
konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfiir Handlungsoptionen vor-
handen. Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die
Aktienquote unterjahrig aktiv gesteuert.

Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 30,8 Mio. € aus. Darin sind lediglich stille Lasten in Hohe von
0,4 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 799,4 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind

257,4 Mio. € in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Blro-
und andere gewerbliche Immobilien.

Auf den Direktbestand in Hohe von 542,0 Mio. € erfolgen pro Jahr planméaRige Abschrei-
bungen in einem Volumen von ca. 7,8 Mio. €. In diesem Immobilienbestand sind zurzeit
keine signifikanten Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflhrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien
betrieben. Das Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen sowie eine weitgehend maschinelle Unterstitzung der Arbeits-
abladufe begrenzt. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird
durch die Interne Revision tUberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewabhrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschutzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MaRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.



DEVK Konzern

Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Eine besondere Herausforderung flr die Lebensversicherer stellen vor dem Hintergrund
eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus die neuen Kapitalanforderungen gemaR Solven-
cy Il dar. Bei niedrigen Zinsen stehen dann fir die Lebensversicherungsbranche deutlich
erhohten aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gleichzeitig erheblich gesunkene
malRgebliche Eigenmittel gegendber. Daraus kann sich in den nachsten Jahren die Not-
wendigkeit ergeben, die gesetzlich vorgesehenen Ubergangsregelungen bei der Auf-
sichtsbehorde zu beantragen.

Die neuen Anforderungen gemald Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK-

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfllt.

Insgesamt kdnnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage flhrt und damit den Fort-
bestand des Konzerns gefahrden kénnte.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaRbender RiiBmann Dr. Simons Zens



Anlage zum Konzernlagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Lebensversicherung

Krankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Reparaturkostenversicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste
Kautionsversicherung

Schutzbriefversicherung

Scheckkartenversicherung

Garantieversicherung

In Riickdeckung libernommenes Geschaft

Lebensversicherung

3181319

Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Ricktrittskosten-Versicherung

Pensionsfondsgeschaft
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Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 50.352.247 50.473
II. Geschafts- oder Firmenwert 6.426.819 5.110
IIl. geleistete Anzahlungen 12.026.269 5.171
68.805.335 60.754
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 539.000.628 401.692
[I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 457.476 457
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 23.452.471 17.769
3. Beteiligungen 236.400.946 253.435
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.902.964 7.802
264.213.857 279.463
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.451.430.053 1.385.994
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 3.554.739.553 2.899.378
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 706.958.290 668.933
4. Sonstige Ausleihungen 3.360.599.393 3.468.002
5. Einlagen bei Kreditinstituten 3.301.567 33.271
6. Andere Kapitalanlagen 102.769.833 115.959
9.179.798.689 8.5671.537
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschaft 136.235.095 129.985
10.119.248.269 9.382.677
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
70.890.163 60.142
D. Vermoégen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297.326 173.629
Ubertrag: 10.457.241.093 9.677.202
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gewinnricklagen
1. Verlustrlcklage geméf § 37 VAG 166.066.441 162.566
2. andere Gewinnrlcklagen 1.201.552.749 1.167.791
1.367.619.190 1.330.357
Il. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 10.906.392 8.131
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8.778.816 -2.110
IV. Bilanzgewinn 39.420.789 30.283
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 131.746 131
VI. Anteile anderer Gesellschafter 184.196.623 178.560
1.611.053.556 1.545.352
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 97.225.581 76.928
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 1.938.142 1.614
95.287.439 75.314
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 3.979.625.046 3.635.643
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 1.407.581 1.530
3.978.217.465 3.634.113
I1l. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 2.497.948.138 2.389.050
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 393.197.140 406.939
2.104.750.998 1.982.111
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhéngig 307.855.775 318.321
2. erfolgsunabhangig 1.785.602 1.871
309.641.377 320.192
V. Schwankungsrickstellung und ahnliche Riickstellungen 303.986.570 233.457
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 10.698.901 12.027
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 942.677 990
9.756.224 11.037
6.801.640.073 6.256.224
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
— Deckungsrlickstellung \ 70.890.163 60.142
D. Pensionsfondstechnische Rickstellungen
|. Deckungsriickstellung 381.393.681 313.918
II. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versorgungsfélle 480.586 701
I1l. Rickstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlickerstattung 14.697.661 11.030
396.571.928 325.649

Ubertrag: 8.880.155.720 8.187.367
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Konzern

Aktivseite

€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 10.457.241.093 9.677.202
E. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 110.365.679 73.710
2. Versicherungsvermittler 21.916.780 23.337
3. Mitversicherungsgemeinschaft Pflegepflicht-GPV - 2
132.282.459 97.049
II. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 48.182 42
2. Vermittler 143.460 137
191.642 179
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft 51.435.404 48.078
IV. Sonstige Forderungen 106.338.222 57.371
davon: 290.247.727 202.677
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht: — € 2.461
F. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorréte 21.247.874 21.327
|I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 71.070.751 100.094
IIl. Andere Vermdgensgegenstande 3.051.118 2.589
95.369.743 124.010
G. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 146.681.532 147.099
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 15.503.030 8.266
162.184.562 155.365

Summe der Aktiva

11.005.043.125 10.159.254
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Passivseite

€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 8.880.155.720 8.187.367
E. Pensionfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem
Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Deckungsriickstellung \ 198.297.326 173.629
F. Andere Riickstellungen
|. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 490.583.093 447173
II. Steuerrlckstellungen 137.766.215 125.604
IIl. Sonstige Rickstellungen 67.039.793 64.631
695.389.101 637.408
G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
| 133.725.288 136.893
H. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegenliber
1. Versicherungsnehmern 626.421.220 638.977
2. Versicherungsvermittlern 8.029.448 2.841
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 10.556 1
634.461.224 641.819
II. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéft gegentber
— Arbeitgebern 147.313 116
IIl. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 59.498.290 73.172
IV. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 323.746.005 203.949
V. Sonstige Verbindlichkeiten 55.168.370 86.122
davon: 1.073.021.202 1.005.178
aus Steuern: 21.009.374 € 20.536
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 622.150 € 568
gegenuber verbundenen Unternehmen: 76.000 € 78
gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht: — € 11
I. Rechnungsabgrenzungsposten
\ 12.561.403 10.169
K. Passive latente Steuern
\ 11.893.085 8.610

Summe der Passiva 11.005.043.125 10.159.254
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.988.903.490 1.827.266
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 166.796.822 177.000
1.822.106.668 1.650.266
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -11.395.148 -7.332
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen 231.087 -2.747
-11.164.061 -10.079
1.810.942.607 1.640.187
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 5.020.137 4.827
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 1.568.620 1.963
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 1.291.361.417 1.174.574
bb) Anteil der Rickversicherer 111.283.078 95.834
1.180.078.339 1.078.740
b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 107.490.176 192.017
bb) Anteil der Rlckversicherer 14.023.469 -39.415
121.513.645 152.602
1.301.591.984 1.231.342
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung -2.011.135 —-3.946
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 771.132 -1.732
-1.240.003 -5.678
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen f.e.R. 4.127.459 1.493
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 466.370.356 414.356
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 28.365.202 30.583
438.005.154 383.773
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 10.515.195 8.753
9. Zwischensumme 62.051.569 15.938
10. Veranderung der Schwankungsrlckstellung und
ahnlicher Ruckstellungen —70.435.819 -11.547
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft -8.384.250 4.391
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€ € € Vorjahr Tsd. €

N

1.
12.
13.

a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Nettobeitragsibertrage

. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fur Beitragsriickerstattung
. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrage aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R.
. Aufwendungen flr Versicherungsfalle f.e.R.

a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Veréanderung der Rickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsrlickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rlckstellungen

. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrlckerstattungen f.e.R.

. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
. Verdiente Beitrdge f.e.R.

639.074.010
2.074.165
636.999.845
—7.480.885
629.518.960
18.704.850
2.189.380
200.846.975
3.586.701
13.976.873
220.599.929
3.441.028
8.299.126
315.879.658
948.820
314.930.838
-217.053
—-281.7562
—-498.805
314.432.033
—-352.718.967
-122.691
—352.841.658
—-295.187
-353.136.845
66.809.663
77.133.260
13.232.132
90.365.392
641.512
89.723.880
4.281.224
21.396.491
2.578.400
28.256.115
104.025
15.784.518
12.316.814

593.490
2.003
591.487
—-6.464
585.023
12.799

1.893
197.739
5.678
17.150
222.460
4.722
2.264

268.895
1.052
267.843

2.270
537
2.807
270.650

-332.363
365
-331.998
-1
-331.999

83.912

68.179
11.774
79.953

744
79.209

4.448
13.660
6.076
24.184
562
23.129

13.633
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€ € Vorjahr Tsd. €

lll. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage

— Gebuchte Beitrage 85.401.307 71.394
2. Beitrage aus der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 1.752.587 1.450
3. Ertréage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

— Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 14.629.874 12.894
b) Ertrége aus Zuschreibungen 3 -
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 474.387 267
15.104.264 13.161
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.721.008 25.782
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrédge 1.205.273 6
6. Aufwendungen flr Versorgungsfalle

a) Zahlungen fir Versorgungsfalle 7.151.324 4.533

b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle —220.407 330
6.930.917 4.863

7. Verénderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Ruckstellungen

— Deckungsriickstellung —-92.143.332 -97.837
8. Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattungen 5.420.325 4.666
9. Aufwendungen flr den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 1.295.162 892
b) Verwaltungsaufwendungen 920.048 1.269
2.215.210 2.161

10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

flr die Kapitalanlagen 893.551 954

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 4

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 57.652 30
951.103 988

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 369
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 42.959 50

13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 480.593 859
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€ € € Vorjahr Tsd. €
IV. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungs- und Pensionsfondstechnisches Ergebnis f.e.R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft —-8.384.250 4.391
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft 12.316.814 13.633
¢) im Pensionsfondsgeschaft 480.593 859
4.413.157 18.883
2. Ertréage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 3 oder Il 3 aufgefihrt
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 928.818 1.240
b) Ertrége aus Beteiligungen 19.478.613 16.781
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 52.000 € 52
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 190.061.877 187.715
d) Ertrage aus Zuschreibungen 8.417.157 16.619
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 28.360.057 28.748
247.246.5622 251.103
3. Aufwendungen flr Kapitalanlagen, soweit nicht
unter II 10 oder Il 10 aufgefthrt
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fr die Kapitalanlagen 16.961.070 17.032
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 47.533.506 39.105
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.215.011 12.149
66.709.5687 68.286
180.536.935 182.817
4. Technischer Zinsertrag 10.312.550 7.315
170.224.385 175.502
5. Sonstige Ertrage 50.891.206 63.682
6. Sonstige Aufwendungen 99.530.068 117.340
—48.638.862 -53.658
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 125.998.680 140.727
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56.566.723 70.808
9. Veranderung latenter Steuern —152.745 -
10. Sonstige Steuern 1.670.093 4.575
58.084.071 75.383
11. JahresUberschuss 67.914.609 65.344
12. Einstellung in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR & 37 VAG 3.500.000 4.900
b) in andere Gewinnrlcklagen 14.025.000 19.776
17.525.000 24.676
13. Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 10.968.820 10.385
14. Bilanzgewinn 39.420.789 30.283
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2014

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten 67.915 65.344
Verénderung der versicherungstechnischen Rickstellungen — netto 651.754 623.647
Verdnderungen der Depotforderungen und -verbindlichkeiten -9.419 -16.852
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten -17.031 3.608
Verénderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten -122.396 100.374
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen —37.960 -27.911
Veranderung sonstiger Bilanzposten 56.438 —-31.585
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége sowie
Berichtigungen des Periodenergebnisses 65.657 15.887
Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten - -
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 654.958 732.512
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 50.832 62.812
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten —47.044 -20.722
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit
von Ubrigen Kapitalanlagen 1.159.111 1.236.454
Auszahlungen aus dem Erwerb von Ubrigen Kapitalanlagen -1.910.704 —2.087.048
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 10.717 3.602
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversicherung -38.074 -28.120
Sonstige Einzahlungen 1.989 202
Sonstige Auszahlungen -28.143 -25.010
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -801.316 -857.830
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 16.109 62.653
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -13.991 —-10.061
Dividendenzahlungen -4.482 -4.482
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 119.698 136.688
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 117.334 184.798
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds —-29.024 59.480
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds - -4.880
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode * 100.094 45.494
Finanzmittelfonds am Ende der Periode * 71.070 100.094

* Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter dem Bilanzposten ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand”
ausgewiesenen Mittel.

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des DRS 2 und 2-20 , Kapitalflussrechnung von Versicherungsunternehmen”
erstellt. Gemal’ der Empfehlung des DRS flr Versicherungsunternehmen wurde die indirekte Darstellungsmethode gewahlt.
Der Gesamtbetrag der wahrend der Periode gezahlten Zinsen betragt 520 Tsd. €.



328 | 329

Konzerneigenkapitalspiegel

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzerneigenkapitalspiegel

Konzern-
eigen-
Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter kapital
Erwirt-
schaftetes
Konzern- Minder-
eigen- Kumuliertes Ubriges Eigen- heiten- Kumuliertes Ubriges Eigen-
kapital Konzernergebnis kapital kapital Konzernergebnis kapital
Eigen- Eigen-
kapital- kapital-
differenz differenz
aus der andere aus der andere
Wahrungs-  neutrale Wahrungs-  neutrale
umrech- Trans- umrech- Trans-
nung aktionen nung  aktionen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 31.12.2012 1.439.638 8.731 -136.080 1.312.289 129.242 - -4.193 125.049 1.437.338
Ausgabe von Anteilen - - - - 59.152 - - 59.152 59.152
Gezahlte Dividenden - - - - -6.722 - - -6.722 -6.722
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - -371 -371 -4.001 - —4.448 —-8.449 -8.820
Ubrige Veranderungen - -600 516 -84 - - —-855 —-8bb -939
Konzern-Jahreslberschuss 54.959 - - 54.959 10.385 - - 10.385 65.344
Stand 31.12.2013 1.494.597 8.131 -135.935 1.366.793 188.056 - -9.496 178560 1.545.353
Ausgabe von Anteilen - - - - 4.358 - - 4.358 4.358
Gezahlte Dividenden - - - - -6.722 - - -6.722 -6.722
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - 5 5 - - -1.827 -1.827 -1.822
Ubrige Veranderungen - 2.775 338 3.113 - - -1.141 -1.141 1.972
Konzern-Jahresiberschuss 56.946 - - 56.946 10.969 - - 10.969 67.915

Stand 31.12.2014 1.551.543 10.906 -135.592 1.426.857 196.661 - -12464 184.197 1.611.054
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Konzernanhang

Konzernunternehmen

In den befreienden Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G.,
Koln, wurden die Tochterunternehmen

— DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln, 100 %

— DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Krankenversicherungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéln, 100 %

— DEVK Pensionsfonds-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Vermoégensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koéln, 51%

— DEVK Alpha GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln, 100 %

— DEVK Beta GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Omega GmbH, KéIn, 75 %

— DEVK Private Equity GmbH, KéIn, 65 %

— DEVK Saturn GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Service GmbH, KéIn, 74 %

— DEVK Unterstltzungskasse GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Web-GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Zeta GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Zeus Vermdgensverwaltungs-AG, Kéln, 100 %

— DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (L), 68 %
— DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l,, Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l.,, Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %
— DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF Malmo, Kronan 10 & 11 AB, Malmo (S),100 %

— DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou, Yutz, (F), 100 %

— DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis S.C.I., Yutz (F), 100 %
— DEREIF Paris 8, rue Lamennais, S.C.I., Yutz (F), 100 %

— DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (S), 100 %

— Assistance Services GmbH, Coesfeld, 100 %

— Echo Rickversicherungs-AG, Zirich (CH), 100 %

— German Assistance Versicherung AG, Coesfeld, 100 %

— Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Worishofen, 100 %
- HYBIL B.V., Venlo (NL), 100 %

— lctus GmbH, Koln, 75 %

- JUPITER VIER GmbH, KéIn, 100 %

— OUTCOME Unternehmensberatung GmbH, Kéln, 100 %

— SADA Assurances S.A., Nimes (F), 100 %

einbezogen.

Die Tochterunternehmen

— DEVK Gamma GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Versorgungskasse GmbH, Kdln, 100 %

— KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Koln, 100 %
— Lieb” Assur S.A.R.L., Nimes (F), 100 %

— Reisebiro Frenzen GmbH, Kéln, 52 %
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— Pragos Wohnungsunternehmen AG & Co. KG, Kéln

wurden gemafd § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Auch zusammen sind sie gemaRk § 296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeord-
neter Bedeutung.

Folgende Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen at equity in den Konzernabschluss einbezogen:

— Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Koin, 45 %
— Terra Estate GmbH & Co. KG, Landolfshausen, 48,75 %.

Auf die Einbeziehung der Terra Management GmbH, Landolfshausen, als assoziiertes
Unternehmen, an der der Konzern insgesamt mit 50 % beteiligt ist, wurde gemaf § 311
Abs. 2 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2014 grindete bzw. erwarb die DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l. drei neue
Objektgesellschaften.

Die Gesellschaften DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l. mit Immobilien in Brissel und
die DEREIF London, Birchin Court S.a.r.I mit Immobilien in London wurden neu gegriindet.
An der schwedischen Gesellschaft DEREIF Stockholm VEGA 4 AB erwarb die DEREIF
Immobilien 1 im Geschéftsjahr 100% der Anteile.

Die erstmalige Einbeziehung aller Tochterunternehmen erfolgte im Geschaftsjahr 2014
unter Anwendung der Neubewertungsmethode.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemafd 8 301 Abs. 2 HGB auf der Grundlage der
Wertansatze zu dem Zeitpunkt durchgefiihrt, an dem die Gesellschaften Tochterunter-
nehmen wurden. Das Eigenkapital der zwei neu gegriindeten Tochterunternehmen
entspricht zum Griindungszeitpunkt den Anschaffungskosten der Anteile der beteiligten
Gesellschaft.

Die Kapitalkonsolidierung fir die unterjahrig erworbene schwedische Gesellschaft er-
folgte auf Grundlage einer Neubewertung zum Erwerbszeitpunkt. Der daraus resultieren-
de Geschéfts- oder Firmenwert wird entsprechend seiner Nutzungsdauer Uber 15 Jahre
verteilt in den Folgejahren abgeschrieben.

Auf die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven dieses Tochter-
unternehmens und den damit verbundenen Bewertungsdifferenzen zwischen der Neube-
wertungsbilanz und der Steuerbilanz der Gesellschaft wurden passive latente Steuern in
Hohe von 3.955.321 € gebildet.

Alle drei Tochterunternehmen stellen ihre nationalen Jahresabschllsse in der jeweiligen
Landeswahrung zum Stichtag 31. August auf.

Die gemaR nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten und gepriften Jah-
resabschlisse dieser Tochterunternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernab-
schluss an einheitliche, im Konzernabschluss angewandte Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften des Mutterunternehmens zum Stichtag 30. November angepasst. Vorgange von
relevanter Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2014 wurden in
den Zwischenabschllssen dieser Tochterunternehmen berlcksichtigt bzw. erfasst oder
werden im Konzernanhang erlautert.
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der §8 341i und 341j HGB i.V.m.
8§ 290ff HGB und §8 58ff RechVersV aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemafs Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i.V.m.

8 301 Abs. 1 Ziffer 1 HGB a.F. unter Anwendung der Buchwertmethode des § 301 Abs.
1 Ziffer 1 HGB durchgefihrt.

Erstkonsolidierungen wurden zum Erwerbszeitpunkt oder der erstmaligen Einbeziehung
durchgeflhrt. Daraus resultierende aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf § 309
Abs. 1 Satz 3 HGB a.F. offen mit den anderen Gewinnricklagen verrechnet.

Aktive Unterschiedsbetrage aus Erstkonsolidierungen nach Einfihrung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes werden in der Konzernbilanz unter dem Posten Ge-
schafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Die Firmenwerte werden, mit zwei Ausnahmen,
planmaRig, auf finf Jahre verteilt, abgeschrieben. Fir zwei Gesellschaften werden die
Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer Uber
15 Jahre verteilt abgeschrieben. Die langere Nutzungsdauer resultiert aus dem Unterneh-
menszweck dieser Gesellschaften (Immobilien-Investment).

Passive Unterschiedsbetrage werden in der Konzernbilanz unter entsprechender Bezeich-
nung ausgewiesen.

Der Beteiligungsansatz fir das assoziierte Unternehmen Monega wurde vor Einflhrung

des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gemafd Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i.V.m.
§ 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F. zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt.

Die Ermittlung des Beteiligungsansatzes an der Terra Estate GmbH & Co. KG wurde zu

dem Zeitpunkt durchgeflihrt, zu dem sie Gemeinschaftsunternehmen wurde.

Forderungen und Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men wurden konsolidiert. Ertrage und Aufwendungen aus der Kostenverrechnung und
aus konzerninternen Ruickversicherungsbeziehungen wurden saldiert. Zwischengewinne
wurden eliminiert.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Jahresabschliisse einiger Tochter-
unternehmen erfolgte flr die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des
Eigenkapitals, das zum historischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkassamittelkurs
am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden zu Durch-
schnittskursen umgerechnet.

Die Umrechnung der Fremdwahrungsposten in den Jahresabschlissen einbezogener
Tochterunternehmen erfolgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs.
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Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Grundlage des Konzernabschlusses waren die gepriften bzw. ungepriiften Einzel- und
Handelsbilanz Il -abschlisse, die, mit zwei Ausnahmen, nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften erstellt wurden.

Soweit die Bewertungsmethoden im Konzern mit denen der Konzernmutter (bereinstim-
men, verweisen wir auf die Angaben im Einzelabschluss des Mutterunternehmens.

Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschlisse der
auslandischen Tochterunternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss
an deutsche Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Wertansatze, die auf besonderen
Vorschriften fur Versicherungsunternehmen beruhen, blieben dabei unverandert.
Jahresabschllsse von Tochterunternehmen mit abweichenden Stichtagen und abwei-
chenden Bewertungsmethoden wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an
einheitliche, im Konzernabschluss angewandte Ansatz- und Bewertungsvorschriften des
Mutterunternehmens zum Stichtag 30. November angepasst. Vorgange von relevanter
Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2014 wurden in den Zwi-
schenabschlissen dieser Tochterunternehmen berlicksichtigt bzw. erfasst oder werden
im Konzernanhang erlautert.

Die Gliederungen der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
folgen den Formbléttern 1 und 4 der RechVersV unter Erganzung konzernspezifischer
Posten.

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen
Nennbetrag abzlglich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen beinhalten auch Credit Default Swaps, die zu Anschaffungs-
kosten bewertet wurden.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungs-
policen, fir die ein Anlagestock nach & 54b VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert
bewertet.

Das Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde
gemald 8 341 Abs. 4 Satz 2 und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem
gesonderten Posten ausgewiesen. Auf Grund der Bestimmungen in den Pensionsplanen
wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensionsfonds im Versorgungsfall
angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft sind zu Nennwerten bilanziert worden.
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Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wurden fir
jede Versicherung unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungs-
beginns einzeln berechnet, wobei die steuerlichen Bestimmungen gemaéld dem Schreiben
des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fur Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundsatzlich eine Versicherungsperiode
von einem Monat. Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monat-
licher Zahlweise ergeben, ebenfalls unter dem Posten der Beitragslbertrage aufgefihrt.

Die Deckungsriickstellung im Lebensversicherungsgeschéft wurde flr jeden Vertrag
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln und nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen nach der prospektiven Methode ermittelt. Fir
den Altbestand im Sinne von § 11c VAG und Artikel 16 § 2 des Dritten Durchfihrungsge-
setzes/EWG zum VAG entsprachen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze
und Rechnungsgrundlagen den genehmigten Geschaftsplanen. Fir den Neubestand rich-
teten sie sich nach § 341f HGB sowie nach & 65 VAG und der zugehorigen Deckungs-
rlickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung fiir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend den Ruckversiche-
rungsvertragen unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbe-
ginns berechnet. Die Deckungsrlckstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde von
der federfiihrenden Gesellschaft Ubernommen.

FUr Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie flr Versi-
cherungen mit tariflicher Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Berlcksichtigung
kinftiger Kosten in der Deckungsrlckstellung. Die sich daraus ergebende Verwaltungs-
kostenrtckstellung wurde in die Deckungsriickstellung eingestellt. Die Deckungsrickstel-
lung wurde grundsatzlich unter Berticksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.
Die Deckungsriickstellung der Bonus-Renten wurde nach denselben Grundsétzen, jedoch
mit den Rechnungsgrundlagen (Zins, Sterblichkeit) berechnet, die zum Zeitpunkt des
Rentenbeginns mafdgeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bonus-Renten in der
Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fur alle Rentenversicherungen, die auf einer Tafel 1987 R oder alter beruhen, ist in der
Vergangenheit eine Tarifumstellung auf DAV 1994 R, 4,0 % erfolgt.

FUr alle Rentenversicherungen, die nicht auf der Sterbetafel DAV 2004 R beruhen, wurde
eine Angleichung der Deckungsriickstellung auf die Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen.

Fur Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden
Sterbetafeln angesetzt: DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und Sterbetafel
1960/62. Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV
1994 R, 80 % DAV 1994 R und DAV 2004 R.

FlUr das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrschein-
lichkeiten und Invaliden-Sterbewahrscheinlichkeiten) oder die Tafeln gemafl Untersu-
chung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935 — 1939 zu Grunde gelegt.
Fur die Tarifgeneration 2003 wurde die Tafel DAV 1997 | unternehmensspezifisch auf
drei Berufsgruppen ausgerichtet bzw. differenziert.



Fur die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erfolgte eine Angleichung der De-
ckungsrtckstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI; die Tafel
DAV 1997 | wurde hierbei — unternehmensspezifisch — auf drei Berufsgruppen ausgerich-
tet bzw. differenziert.

Fur das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Tafeln DAV
1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 Rl abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Fir die Erwerbsunfahigkeits-
(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungszins in Hohe von 4,0 % kalkuliert
wurden, erfolgte ebenfalls eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafeln DAV
1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE.

Fur alle Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits(Zusatz)Versicherungen erfolgte darlber
hinaus eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafel DAV 2008 T.

Fur das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Richttafeln
1983 bzw. 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder mo-
difizierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %,
2,25 % oder 1,75 % verwandt. Gemal} § 5 Abs. 4 DeckRV wurde flr Tarife mit einem
Rechnungszins in Hohe von 4,0 %, 3,5 % und 3,25 % eine Zinszusatzreserve mit einem
Referenzzins von 3,15 % gebildet. Die Berechnung erfolgt fir Rentenversicherungen
grundsétzlich unter dem Ansatz von Storno- und Kapitaloptionswahrscheinlichkeiten.

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwen-
dungen nach dem Zillmerverfahren berlcksichtigt. Die jeweiligen Zillmersatze sind flr
den Altbestand in geschaftsplanmaliger Hohe festgelegt worden; fir den Neubestand
betrugen die Zillmersatze max. 3,5 % der Versicherungssumme bzw. 4,0 % der Beitrags-
summe.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des
Rickkaufswertes eine Verteilung der Abschlusskosten auf finf Jahre. Bei Versiche-
rungen nach Sondertarifen mit Versicherungsbeginn zwischen 2008 und 2012 wurden
die Abschlusskosten grundsatzlich auf die gesamte Beitragszahlungsdauer verteilt; ledig-
lich bei einigen Spezialtarifen wird die o.a. Flnfjahresverteilung gemafl VVG praktiziert.
Bei Kapitalisierungen mit laufender Beitragszahlung i.S.d. AltZertG wurde je nach Tarif-
generation eine Verteilung der Abschlussaufwendungen Uber zehn Jahre oder finf Jahre
bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Die Deckungsrickstellung ftr Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der
retrospektiven Methode ermittelt. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung des § 341f
HGB sowie des § 65 VAG und der zugehorigen Deckungsrickstellungsverordnung. Die
Deckungsruckstellung wurde grundsatzlich unter Berlcksichtigung implizit angesetzter
Kosten berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei Jahre, ab 2008 auf finf Jahre
verteilt, zum Teil auch auf die gesamte Beitragszahlungsdauer.

Fur Vertrage mit Zillmerung, die unter die BGH-Urteile vom 12. Oktober 2005, 25. Juli
2012 oder vom 26. Juni 2013 fallen, wurden zuséatzliche Mittel in die Deckungsrickstel-
lung eingestellt.
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Der Schlusstberschussanteilfonds wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des
individuellen technischen Beginns einzeln ermittelt.

Fur den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlusstberschussanteilfonds nach ge-
schaftsplanmallig festgelegten Grundsatzen.

FUr den Neubestand wurde der Schlussiberschussanteilfonds gemaR § 28 Abs. 7a bis
7d RechVersV berechnet; der Diskontierungszinssatz betragt 3,1 % p.a.

Fur Versicherungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungs-
reserven ab 1. Januar 2008 eingefihrt. Die Finanzierung erfolgt Uber einen Fonds in der
Rickstellung fir Beitragsriickerstattung, der in Analogie zum Schlussiberschussanteil-
fonds aufgebaut wird; der Diskontierungssatz betragt ebenfalls 3,1 % p.a.

Die Bruttobetrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle wurden fUr die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der
Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versicherungsfalle fir alle Risikoarten bis auf
Berufsunfahigkeit einzeln ermittelt. Erstmalig wird im Geschaftsjahr 2014 flr das Risiko
Berufsunféhigkeit eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basierende Rickstellung ge-
bildet. Diese Methode gewahrleistet eine realitdtsnidhere Bewertung. Aus der Anderung
der Bewertungsmethode ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt gewordenen Versicherungsfélle wurden Uber die letzten 3 Jahre betrachtet und der
Mittelwert zurlickgestellt. Die noch nicht abgewickelten Rickkédufe, Rlckgewahrbetrage
und Austrittsvergltungen enthalten die bis zur Bestandsfeststellung bekannt gewor-
denen und das Berichtsjahr betreffenden geschaftsplanmaligen Rickvergltungen, die
bis zum Bilanzstichtag nicht mehr ausgezahlt worden sind. In der Rickstellung wurden
Betrage fur die Schadenregulierungsaufwendungen berlcksichtigt. Der Anteil des in
Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Rege-
lungen entsprechend bewertet.

Auf Grund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013/7. Mai 2014 wurde unter
den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus der maéglichen
Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt. Dabei wurde eine Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme angesetzt.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhingige Beitrags-
riickerstattung im Lebensversicherungsgeschéft erfolgte gemal der Satzung und den
geschaftsplanmaRig und gesetzlich festgelegten Bestimmungen.

Die Deckungsriickstellung im Pensionsfondsgeschéaft wurde fir jeden Vertrag unter
Berlicksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln, nach versicherungs-
mathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung
der Vorschriften des § 341f HGB und des 8 116 VAG sowie der zugehorigen De-
ckungsrickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter
Berlicksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fir Vertrage im Rentenbezug
erfolgte jedoch eine Nachreservierung bezlglich zuklnftiger Verwaltungskosten. Die
Deckungsrickstellung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
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wurde nach der retrospektiven Methode ermittelt, die tbrige Deckungsrickstellung
nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungsriickstellung (Garantien des
Pensionsfonds) fir Anwaérter wurde prospektiv auf der Basis eines Rechnungszinses
von 1,75 % ermittelt; die Mindestdeckungsrickstellung fir laufende Renten wurde
prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins von 2,25 % bzw. 1,75 %
ermittelt. Es wurden modifizierte Generationen-Richttafeln (2005G) von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Stellung einer Zinszusatzreserve gemal § 2 der Pensions-
fonds-Deckungsrlckstellungsverordnung war nicht erforderlich.

Die Betrédge fir die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wur-
den flr die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestands-
feststellung bekannt gewordenen Versorgungsfalle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen
Versorgungsfalle wurden auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhaltnisse wur-
den ebenfalls berticksichtigt.

Die Rickstellung enthalt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemaR der Satzung,
den gesetzlichen Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den
Pensionsplanen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hoéhe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 2563 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Das Finanzierungsendalter ist das 62. bzw. 65. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % bzw. 1,95 %
p.a. angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden mit dem Erflllungs-
betrag bewertet.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.

Die Ermittlung der Passiven latenten Steuern basiert auf KonsolidierungsmafRnahmen
(Neubewertung bei Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss geméal 8§ 306 HGB. Den
Berechnungen wurde der landesspezifische Einkommensteuersatz der entsprechenden
Gesellschaften in Hohe von 22 % zu Grunde gelegt.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis Il. im Geschaftsjahr 2014

Aktivseite

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgénge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 50.473 9.739 1.634 1.357 - 10.137 50.352
2. Geschafts- oder Firmenwert 5.110 2.006 - - - 689 6.427
3. geleistete Anzahlungen 5.171 8.489 -1.634 - - - 12.026
4. Summe A. 60.754 20.234 - 1.357 - 10.826 68.805
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
\ 401.692 147.866 - 16 - 10.541 539.001
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 457 - - - - - 457
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 17.769 5.792 - 109 - - 23.452
3. Beteiligungen 253.435 41.253 - 50.724 681 8.244 236.401
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7.802 313 - 3.893 - 319 3.903
5. Summe B.II. 279.463 47.358 - 54.726 681 8.563 264.213

insgesamt 741.909 215.458 = 56.099 681 29.930 872.019
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 44,3 Mio. € enthal-
ten. Diese entfallen auf Grundstticke, Beteiligungen, Investmentanteile, Inhaberschuld-
verschreibungen, Hypothekenforderungen, Schuldscheindarlehen, Zero-Bonds und auf
die nach § 341c HGB zum Nennwert bilanzierten Wertpapiere.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB, die iiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Beteiligungen 8.014 8.012
Wertpapiere des Anlagevermdgens 117.556 108.832
Hypothekenforderungen 5.879 5.466
sonstige Ausleihungen 189.060 176.862
stille Beteiligungen 10.000 9.590

Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB wurden unterlassen, da beab-
sichtigt ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Félligkeit zu halten bzw. nur von einer
vorlibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkdufen gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 11 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 19.010 1.256 962
Short-Call-Optionen 24.004 1.538 2.272
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 105.000 - 10.139
Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen Vorkaufe 186.500 - 18.541
Andere Kapitalanlagen Credit Default Swaps 42.000 1.035 -178
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten Swaps 100.000 1.509 29.480
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Vorkéaufe: Bloomberg/eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten
Credit Default Swaps:  J.P. Morgan
Swaps: Barwertmethode

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemaR 8§ 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschlttung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Aktienfonds 19.632 805.738 40.893
Rentenfonds 1.385 73.714 2.324
Mischfonds 4.292 181.032 6.768
Immobilienfonds 6.227 186.141 12.304 zwischen jederzeit bis 50 Tsd. €
und 6 Monaten
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Zu Aktiva B.I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der im Rahmen der Tatigkeit von der DEVK-Gruppe genutzten eigenen
Grundstlicke und Bauten betréagt 10.509.035 €.

Durch die Einbeziehung von drei neuen Tochterunternehmen erhohte sich der Bestand
der Grundstlcke und Gebaude um 29.719.329 €. Ohne diesen Zugang lage dieser Bilanz-
wert nach Zugangen und planmafigen Abschreibungen bei den bisherigen Konzernunter-
nehmen bei 414.455.264 €.

Im Vergleich zum Bestand des Vorjahrs erhohten sich hierdurch die Ertrdge aus Grund-
sticken um 2.656.209 €, die Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen um
1.682.295 € und die Abschreibungen auf Grundsticke und Gebdaude um 573.215 €.

Zu Aktiva B.IIL.

Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Ausleihungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 1.5686.113 1.515.226
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.5658.845 1.734.076
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 14.543 17.246
d) Ubrige Ausleihungen 201.098 201.454
insgesamt 3.360.599 3.468.002

Die librigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Namensgenussscheine.
Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile, stille Beteiligungen i.S.d. KWG und
Genossenschaftsanteile.
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Zu Aktiva C.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

DEVK Vermogensverwaltung Classic 3.349,90 156.239
Monega BestInvest Europa 27.305,20 1.5652.847
Monega Chance 119.423,02 3.918.269
Monega Ertrag 200.395,75 11.937.575
Monega Euro-Bond 223.488,52 12.106.373
Monega Euro-Land 144.688,94 5.596.568
Monega Fairinvest 127.267,75 5.749.957
Monega Germany 80.311,11 5.406.544
Monega Innovation 3.123,93 150.792
Monega Short Track 1.600,08 78.180
Monega Zins ProAktiv 105.915,17 4.149.756
SpardaRentenPlus 196,15 20.564
UniCommodities 262,60 12.179
UniDividendenASS A 527,72 29.099
UniEM Global 6.134,17 443.010
UniEuroKapital 301,96 20.461
UniEuroRenta 416,68 28.243
UniFavorit Aktien 81,69 8.482
UniGlobal 34.088,38 5.705.713
UniRak 129.878,23 13.815.147
UniWirtschaftsaspirant 115,41 4.165
insgesamt 70.890.163

Zu Aktiva D.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

Monega Rentenfonds 126.460 6.850.317
Monega Aktienfonds 4.062.081 191.447.009
insgesamt 198.297.326

Zu Aktiva E.I

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:

a) fallige Ansprliche 21.469.128 €
b) noch nicht fallige Anspriiche 47.629.219 €

69.098.347 €
Zu Aktiva G.II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 6.143.294 €

Vorauszahlungen fir kiinftige Leistungen 9.359.736 €
15.503.030 €
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Zu Passiva BL.III.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich aus der Abwicklung der
aus dem Vorjahr Gbernommenen Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungs-

falle ein Gewinn.

Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

im Lebensversicherungsgeschaft

Stand am 31.12.2013

Entnahme im Geschéftsjahr fur:

verzinsliche Ansammlung

Summenerhdhung

gezahlte Uberschussanteile

Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres
Stand am 31.12.2014

Zusammensetzung

bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile

Schlusslberschussanteile

Betrdge fur die Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
Schlussiberschussanteilfonds fur die Finanzierung

von Gewinnrenten

von Schlussiberschussanteilen

der Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
ungebundener Teil

Zu Passiva H.I.

262.460.482 €

24.416.889 €
3.374.676 €
32.5673.921 €

57.444.914 €

259.539.910 €

Mio. €

39,87
2,01
3,36

40,60
37,71
135,99

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Lebens-
versicherungsgeschaft gegendber Versicherungsnehmern

fur gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 513.390.928 €
Zu Passiva l.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 6.760.954 €
im Voraus empfangene Mieten 5.773.022 €
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 27.427 €

12.561.403 €
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage in Tsd. €

Geschaftsjahr Vorjahr
Schaden/ Pensions-
Unfall Leben Kranken fonds gesamt gesamt
1. selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Inland 1.631.486 570.539 68.535 85.401  2.355.961| 2.189.643
librige EWR-Staaten 132.010 - - - 132.010 111.362
Summe 1. 1.763.496 570.539 68.535 85.401 2.487.971| 2.301.005

2. in Riickdeckung ilbernommenes Versicherungsgeschaft
225.407 — — — 225.407 191.144
insgesamt 1.988.903 570.539 68.535 85.401 2.713.378 2.492.149

Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:

Abschlussaufwendungen 374.951.960 €
Verwaltungsaufwendungen 183.998.998 €

Zu Posten 11.3.b)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstilicken 5.187.142 €
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 195.659.833 €
200.846.975 €

Zu Posten IV.2.c)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 22.628.649 €

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 167.433.228 €
190.061.877 €
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Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betrugen 286.664.026 € (Vorjahr 260.375.449 €). Darin ent-
halten sind auch die Aufwendungen flr den Risikoanteil aus der Zuflhrung zur Pensions-
ruckstellung.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 2.084.212 € (Vorjahr 2.012.074 €).
Die Ruhegehalter friiherer Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf
1.630.292 € (Vorjahr 1.642.720 €). Fur diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2014
eine Pensionsrickstellung in Hohe von 20.450.878 € (Vorjahr 20.115.751 €) bilanziert. Die
Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 606.158 € (Vorjahr 632.051 €). Die Bei-
ratsbezlige betrugen 94.984 € (Vorjahr 91.315 €).

Abschlusspriiferhonorare

Fur Leistungen, die der Konzernabschlussprtfer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft und deren verbundene Unternehmen) fir das Mutterunternehmen und seine
einbezogenen Tochterunternehmen erbracht hat, wurden im Geschéftsjahr 1.339.520 €
aufgewendet (inkl. 12.145 € Minderaufwand flr 2013).

Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen 321.287 €, auf andere Bestatigungs-
leistungen 630 €, auf Steuerberatungsleistungen 60.160 € und auf sonstige Leistungen
957.443 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Beteiligungen betrugen bis zum Jahresende 150,2 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 43,0 Mio. € aus
offenen Short-Optionen, 163,0 Mio. € aus Multitranchen und 291,5 Mio. € aus offenen
Vorkaufen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahl-
ten Hypothekendarlehen, betrugen 86,1 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124ff VAG sind die Lebensversicherer
zur Mitgliedschaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung jahrliche Beitrage von
max. 0,2 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen, bis ein
Sicherungsvermogen von 1 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklinftige Verpflichtungen fir
die Gesellschaft bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds kann dartber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1 %o der
versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflich-
tung von max. 3.271.845 €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den §8 124ff VAG sind die Krankenversicherer
zur Mitgliedschaft in einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
nach der Ubernahme der Versicherungsvertrage zur Erfillung seiner Aufgaben Sonder-
beitrage in Hohe von max. 2 %0 der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rick-
stellungen. Demnach ergibt sich fiir 2015 eine Zahlungsverpflichtung von 340.122 €.
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Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsriickstellungen fir die Altersversorgung
aller Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
gegen Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tbertragen worden. Damit wurden
die Verpflichtungen aus der Altersversorgung flr die DEVK-Gruppe bei einem Risikotra-
ger geblindelt. Fur die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Alters-
versorgungsanspriche.

Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir die bei der DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden Versorgungsverpflich-
tungen in Hohe von 403,5 Mio. €.

Allgemeine Angaben

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berlcksichti-
gung ruhender Dienstverhéltnisse und nach Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf
Vollzeit 3.678. Hierbei handelt es sich um 134 leitende Angestellte, 3.480 Angestellte
und um 64 Arbeiter.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaBbender RiaBRmann Dr. Simons Zens
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koin,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands des Vereins. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6RRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Gber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger Dr. Hiibner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2014 vom Vorstand des Mutter-
unternehmens in mehreren Sitzungen Uber die geschéftliche Entwicklung sowie die Ver-
mogens- und Ertragslage des Konzerns unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaR den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprtfer bestellt wurde, hat den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht 2014 geprift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflihrt. Der Besta-
tigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Prifungser-
gebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts seitens des Aufsichts-
rats ergab ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat nimmt den Konzernab-
schluss 2014 billigend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden der zum Konzern gehérenden Unternehmen und
deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir die geleistete Arbeit
aus.

KéIn, 8. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender
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